


10 QUE ESTA EN JUEGO

En 2011, en Karlskoga, una pequena ciudad de Suecia, un
funcionaric municipal bromed con que al menos la [impieza de la
nieve era un tema en el que la igualdad de género no tenia nada
que decir. El equipo de igualdad del municipio decidid comprobarlo.
Descubrid que las cuadrillas despejaban primero ias avenidas
orincipales, por donde circulaban sobre todo hombres en automovil,
y dejaban para el final las banquetas y las paradas del transporte,
gue usaban sobre todo mujeres a pie, muchas con carriolas o
acompanando a personas mayores. Las consecuencias llegaban a
l0s hospitales, porque casi siete de cada diez peatones lesionados
en invierno eran muijeres.’

El municipio invirtio el orden y limpid primero las banguetas vy las
oaradas cercanas a escuelas y guarderias. El cambio no implico
costos adicionales, porgue se tratalba del mismo presupuesto y de
las mismas cuadrillas  trabajondo con otra prioridad.? La
desigualdad no venia de una mala intencion. Venia de programar el
gasto sin preguntar quien usa cada calle.

En Coahuila debbemos hacernos la misma pregunta trasladada o
nuestras necesidades; Imparas, rutas de camion, centros de salud,
etcC.
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Hoy ese tema estd en la mesa, el 8 de septiembre de 2026 la
Secretaria de Hacienda entregd a la Camara de Diputados el
proyecto de presupuesto federal para 2027 entre ellas, una de las
oartidas que propone destinar 636 mil 133 millones de pesos para lo
igualdad entre mujeres y hombres.” Es un documento extenso vy

técnico, pero que vale la pena analizar y buscar en &l [o gue nos
Importa.

El federal es solo uno de los presupuestos que te tocan, pero existen
el estatal y el municipal tambien. La Cdmara de Diputados debe
aprobarlo a mads tardar el 15 de noviembre.* El presupuesto del
estado lo aprueba el Congreso de Coahuila y el de cada municipio
|0 aprueba su cabildo. Esos presupuestos se integran con el dinero
gue nuestros impuestos, por ello conviene interesarnos en que se
gasta el dinero que aportamos.

PARA REFLEXIONAR

Si mafnana se fundiera la [ampara de la esquina de tu casa, é¢sabrias a qué oficina pedir que la cambien y de qué
presupuesto saldria el dinero?




Un presupuesto parece un documento neutral, lleno de numeros
aue no distinguen entre personas. Las economistas feministas
mostraron gque esa neutralidad es aparente. Como mujeres vy
hombres usan de manera distinta los servicios y |0S espacios
oublicos, cada decision de gasto les afecta de forma diferente. A
esa forma de analizar el gasto se le [lama presupuesto sensible Al
genero, o con perspectiva de genero, y consiste en preguntar, antes
de gosstor cada peso, a quién beneficiay que desigualdad ayuda o
cerrar.

En México esta idea empezo con un trabajo casi artesanal. Hacia el
ano 2000, las integrantes de la organizacion Equidad de Genero,
Ciudadania, Trabajo y Familia se aliaron con Fundar, que sabia
analizar presupuestos, y se pusieron arevisar el presupuesto federal
renglon por renglon buscando la palabra mujeres. Segun recuerda
Lucia Pérez Fragoso, una de ellas, descubrieron que apenas 0.02
oor ciento estaba dirigido a las mujeres, vy llevaron ese hallazgo a la
Cdmara de Diputados.©




Ahi encontraron aliadas. Martha Tagle, diputada en ia legislaturo
de 2006 a 2009 cuenta aque las integrantes de la Comision de
FEquidad y Género, gue venian de partidos distintos, convirtieron las
nuevas leyes de igualdad y contra |la violencia en propuestas de
gasto. Cuando al principio no las tomaron en cuenta, anunciaron
que votarian en contra del presupuesto, y asi lograron que se
financiara un programa de apoyo a las instancias de las mujeres en
l0os estados.” En 2008 nacid el anexo presupuestal para la igualdad,
hoy Anexo 13, el primero de su tipo en América Latina.®

Asi se ve en la vida diaria

Dos programas aparecen en el mismo presupuesto federal; Sembrando Vida paga a quienes siembran en el
campo, y dos de cada tres de sus beneficiarios son hombres.” Su pago llega cada mes, en fechas que el gobierno
anuncia con anticipacion.'®En contraste, los refugios para mujeres que huyen de la violencia reciben su dinero por
medio de una convocatoria que en enero de 2026 todavia no tenia fechas publicas para entregar los recursos.** En
2025 el dinero para pagar a su personal llegé el 29 de diciembre, tres dias antes de que terminara el aio, después
de meses de trabajo sin salario y sin recursos.** Este es un claro ejemplo de cémo muchas veces el presupuesto
afecta mas a las mujeres.

Ambos programas estaban aprobados. La diferencia estuvo en cual recibié un calendario fijo y cual quedod en
espera. Por eso que un programa aparezca en el presupuesto es apenas el primer paso, y seguir el dinero incluye
vigilar que llegue completo y a tiempo.




SEGUIR EL DINERO
DEL NUMERO GRANDE A LO QUE LLEGA A TU COLONIA m

En 2026 el Anexo 13 reune 599 mil 145 millones de pesos, y el proyecto
oara 2027 propone aumentarlo.” Seguir el dinero significa mirar
dentro de esa cifra. Alrededor de 72 por ciento del anexo propuesto
corresponde a tres programas, la pension para personas adultas
mayores, la beca universal Rita Cetina y la Pension Mujeres
Bienestar.* Esos programas llegan a millones de mujeres, y hay
debate sobre cudnto ayudan a cerrar brechas. El Centro de
INnvestigacion Economica y Presupuestaria advierte gque muchos
orogramas del anexo carecen de metas para reducir la
desigualdad,®™y Fundar reconoce avances como la Pension Mujeres

Bienestar y el primer anexo dedicado a los cuidados, creado en
2026.'0

Mas dinero con mejor diseno

29 /) El mismo estudio encontré que los programas mejor

fue el nivel promedio de perspectiva de género de disefiados para la igualdad suelen recibir menos
los programas del Anexo 13 en la medicion del .' recursos. Por eso importa preguntar cOmo se gasta
CIEP. El programa mejor calificado obtuvo 76 %. | cada peso, ademas de cuantos pesos hay.

Centro de Investigacion Economica y Presupuestaria (CIEP), 2025. CIEP, Boletin de Genero 2025.
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La Ley de Igualdad entre Mujeres y Hombres de Coahuila obliga al
gobierno del estado a incluir en su presupuesto recursos para |o
igualdad, nunca menores a los del ano anterior, y encarga al
Congreso vigilarlos. Desde 2021 ordena también a los municipios
elaborar su presupuesto con perspectiva de genero.” Estas reglas
son una herramienta en tus manos, y obligan a las autoridades, vy
preguntor por ellas oyudcl a que se cump\on

ALCANZA NIVEL HISTORICO EN 20267,12 D




PARA REFLEXIONAR
Si pudieras decidir el destino del presupuesto de tu municipio, ¢ qué servicio fortalecerias primero?

¢A gué mujeres de tu colonia beneficiaria esa decision?

\\ “'\t;r-.“
DE LA LECTURA D LA ACCITN
COMO SEGUIR EL DINERO DESDE TU COLONIA

Seguir el dinero publico estd al alcance de cualquier mujer, sobre
todo siempiezas por un tema gque te importe y preguntas en el lugar
indicado. Estas acciones te ayudan a hacerlo sin tener que leer el
presupuesto completo.

Conoce el calendario

El presupuesto federal se discute durante los meses de septiembre y octubre, y se aprueba a mas tardar el 15 de
noviembre. El del estado y los de los municipios se aprueban hacia el final de cada afno. Las semanas previas son
el mejor momento para hacer llegar tu propuesta a quien te representa en el Congreso o a tu cabildo.

Pide la informacion por escrito

La Constitucién te permite pedir informacion publica sin explicar para qué la quieres.*® Puedes hacerlo en la
Plataforma Nacional de Transparencia, que también recibe solicitudes dirigidas a las autoridades de Coahuila.™

Pregunta, por ejemplo, cuanto destiné tu municipio este afno a la instancia municipal de las mujeres y en qué lo
gasto.
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Sigue un solo programa de cerca

Elige un programa que conozcas de primera mano, como la pension que recibe tu mama o el refugio que atiende
a mujeres de tu region, y compara lo que se aprobo con lo que realmente se gasto. El portal Transparencia
Presupuestaria de la Secretaria de Hacienda publica esa informacién para los programas federales.*

Hazlo acompanada

Una solicitud firmada por varias vecinas pesa mas ante la autoridad. Si ademas el grupo revisa cada afo el mismo

programa, rene una memoria de cifras que ninguna oficina puede ignorar.

El presupuesto tambien es tuyo. Pregunta a donde va cada peso.

Entre ahora y el 15 de noviembre la Cdmara de Diputados
decidird el presupuesto de 202/, y hacia fin de ano hardn lo propio
el Congreso de Coahuila y los cabildos. Son semanas para
oreguntar, proponer y pedir cuentas, con la ley de tu lado.
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